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Dlaczego warto zostać 
ekspertem/ką Horyzontu 
Europa? Rola, znaczenie 
i zadania
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Jakie jest znaczenie ekspertów w procesie oceny 
wniosków? Eksperci KE…

• odgrywają kluczową rolę w kształtowaniu przyszłości europejskiego sektora badawczo-rozwojowego,

• poprzez swoją wiedzę, doświadczenie i zaangażowanie przyczyniają się do identyfikacji najlepszych praktyk i 
innowacyjnych rozwiązań,

• pomagają w ocenie projektów pod kątem ich wpływu na społeczeństwo i gospodarkę,

• decydując o przyznaniu finansowania konkretnym projektom, odgrywają zasadniczą rolę w opracowywaniu 
i wdrażaniu rozwiązań problemów globalnych, 

• dostarczają wiedzy i perspektyw, które są istotne dla podejmowania odpowiedzialnych decyzji w UE,

• odgrywają znaczącą rolę w budowaniu zaufania do badań naukowych i innowacji.
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Role i zadania ekspertów KE

• eksperci oceniający – ewaluatorzy,

• obserwatorzy,

• eksperci oceniający kwestie etyczne,

• eksperci monitorujący,

• eksperci monitorujący kwestie etyczne,

• trenerzy/coachowie biznesu.
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Ewaluator

Samodzielna ocena projektów, złożonych w odpowiedzi na ogłoszony konkurs.

Możliwe role i zadania ewaluatora:

➢ Sprawozdawca (Rapporteur),

➢ Przewodniczący,

➢ Wiceprzewodniczący.
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Obserwator

➢ posiada szerszy dostęp do wniosków projektowych niż ekspert oceniający,

➢ otrzymuje dostęp do wniosków w tym samym czasie co ekspert oceniający,

➢ posiada dostęp do wniosków od początku do końca oceny,

➢ ocenia zgodność procesu oceny wniosków z procedurą,

➢ przekazuje rekomendacje, co można byłoby jeszcze zmienić/poprawić w systemie – przygotowuje raport.
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Ekspert monitorujący

➢ sprawdza poprawność wniosku, który otrzymał dofinansowanie, na etapie jego realizacji, pod 

kątem merytorycznym,

➢ dokonuje monitoringu raportów z działań w ramach pakietów prac, czy są one wykonywane w 

terminie i zgodnie z przyjętymi założeniami.
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Co należy do obowiązków eksperta Komisji 
Europejskiej?

➢ Ekspert odpowiada za samodzielne przeprowadzenie oceny wniosku i nie wolno delegować tego 

zadania na inną osobę!

➢ Musi zamknąć raporty w systemie elektronicznym w wyznaczonym terminie. Jest to część 

zobowiązań kontraktowych! W przeciwnym razie wynagrodzenie/zwrot kosztów może zostać 

zmniejszone lub odebrane w całości.

➢ Jeśli podejrzewa jakiekolwiek nieprawidłowości (np. plagiat, podwójne finansowanie), powinien 

zgłosić to pracownikom KE.



Co zyskuje ekspert 
pracując dla Komisji 
Europejskiej?
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• Unikalne doświadczenie i możliwość poznania od kulis mechanizmu wyłaniania wniosków do 

finansowania (punkty do dorobku?).

• Możliwość nawiązania bardzo cennych kontaktów zawodowych.

• Niepowtarzalna okazja dołączenia do grona specjalistów aktywnych na arenie międzynarodowej.

• Doskonała praktyczna okazja pogłębienia wiedzy o tym, w jaki sposób przygotować i sporządzić 

wniosek projektowy, by osiągnąć sukces w aplikowaniu o finansowanie UE.

• Możliwość uczestniczenia w szkoleniach i spotkaniach adresowanych wyłącznie do ekspertów KE.

Co zyskuje ekspert oceniający?
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• możliwość kształtowania unijnej polityki badawczo-rozwojowej i proinnowacyjnej,

• dostęp do unikalnego know-how i wiedzy o nowościach w danych obszarach tematycznych,

• atrakcyjne wynagrodzenie z Komisji Europejskiej.

Co jeszcze?



Wynagrodzenia

Wynagrodzenie i diety eksperta:

• 450 € za każdy dzień pracy,

• 113 € diety / dzień dla ekspertów mieszkających > 100 km od miejsca 
oceny,

• 168 € ryczałt na hotel / dzień dla ekspertów mieszkających > 100 km 
od miejsca oceny,

• zwrot kosztów podróży (samolot – klasa ekonomiczna, pociąg, 
samochód) wg przedstawionych faktur.
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Wynagrodzenia

• Czy płacimy od tego podatek? NIE

Interpretacje podatkowe Krajowej Informacji Skarbowej:

https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/pisma-
urzedowe/0114-kdip3-2-4011-358-2024-2-jk2-skutki-podatkowe-
185257477

https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/pisma-
urzedowe/0112-kdil2-1-4011-760-2023-2-dj-zwolnienie-z-pit-
dochodow-185241590

https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/pisma-
urzedowe/0113-kdipt2-3-4011-969-2021-1-nm-zwolnienie-z-
185183644

https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/pisma-
urzedowe/0113-kdipt2-2-4011-281-2021-2-mp-zwolnienie-z-pit-
185151572
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Wymagania i 
oczekiwania względem 
ekspertów



Osoby spełniające łącznie poniższe warunki

• posiadają specjalistyczną wiedzę w danej dziedzinie (niekoniecznie stopnie i tytuły naukowe),

• posiadają doświadczenie w określonej dziedzinie,

• znają język angielski,

• mają podstawowe umiejętności ICT. 
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Jeśli jesteś…  

…możesz zostać ekspertką/ekspertem
Komisji Europejskiej!  
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• umiejętność pracy w grupie, w międzynarodowym gronie ekspertów,

• otwartość na argumenty innych i na osiągnięcie konsensusu; można zmienić zdanie,

• dokonując oceny eksperci bazują na tym co jest napisane we wniosku projektowym, 

muszą jasno wyrażać swoje opinie i nie mogą sugerować poprawek,

• ograniczony czas na sprawdzenie projektu,

• czasami projekty nie są jasne i przejrzyste, a eksperci muszą odnaleźć ich sedno.

Cechy dobrego eksperta i wyzwania



Proces 
rekrutacji 
ekspertów KE 



Po pierwsze – rejestracja w bazie ekspertów

• rejestracja na portalu Komisji Europejskiej – EU Funding & Tenders Portal,

• utworzenie profilu eksperta, poprzez wypełnienie formularza aplikacyjnego,

• wybór przez Komisję Europejską,

• wstępna deklaracja dostępności czasowej,

• podpisanie kontraktu i praca dla KE. 
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Tworzenie efektywnego profilu 
eksperta KE
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert
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Kluczowe wymagania i kryteria 
wyboru ekspertów



O czym warto pamiętać 
przed rejestracją?
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• Calls for expressions of interest for experts: 

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-2027/experts/call-for-
expression-of-interest_en.pdf

• Standard briefing slides for evaluators:
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-2027/experts/standard-
briefing-slides-for-experts_he_en.pdf

• Work Programmes: https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/how-to-
participate/reference-documents?programmePeriod=2021-
2027&frameworkProgramme=43108390 
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O czym należy pamiętać?

Konflikt interesów

• zaangażowanie w przygotowanie ocenianego wniosku projektowego,

• bezpośrednio lub pośrednio osiągane korzyści,

• bliskie relacje z osobami reprezentującymi podmiot prawny składający wniosek,

• bycie członkiem grupy doradczej czy Komitetu Programowego, w zakresie dziedziny obejmującej składany 
projekt,

• bycie zarejestrowanym NCP (National Contact Point) lub praca dla Enterprise Europe Network (EEN),

• zaangażowanie w przygotowanie konkurencyjnego wniosku.
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Jeśli konflikt interesów nie zostanie zgłoszony, a zostanie wykryty przez pracowników KE, kontrakt 
ekspercki może zostać przerwany, a cała praca anulowana. Co za tym idzie, ekspert nie otrzyma 
wynagrodzenia. 



O czym należy pamiętać?

Klauzula poufności 

• zabrania się prowadzenia rozmów z innymi ekspertami na temat oceny projektów,

• zabrania się kontaktowania z partnerami konsorcjum, podwykonawcami  i innymi osobami trzecimi,

• zabrania się podawania nazwisk ekspertów współpracujących z panelu oceniającego,

• należy zachować poufność dokumentów, zarówno w formie papierowej, jak i elektronicznej.
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Nowy wzór kontraktu dla ekspertów

• Kontrakt: https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-
2027/experts/model-contract_en.pdf

• Code of Conduct: https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-2027/experts/code-
of-conduct_en.pdf

• Konflikt zgłaszamy bezpośrednio na adres mailowy 
agencji KE, z której otrzymujemy maile informacyjne o 
procesie oceny lub do naszego Vice Chair’a, jeśli 
jesteśmy już w procesie oceny. 
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Wybór ekspertów
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• Rejestracja w bazie ekspertów oznacza jedynie 
deklarację zainteresowania pracą dla Komisji 
Europejskiej.

• KE nie sprawdza kwalifikowalności ani żadnych 
innych warunków w momencie rejestracji, a 
sama rejestracja nie gwarantuje otrzymania 
zleceń.

• Eksperci będą wybierani do zadań z bazy 
ekspertów, którzy założyli konta w My Expert 
Area.

• Musisz uzupełnić informacje w swoim profilu 
eksperta.

• Eksperci są wybierani do każdego zadania na 
podstawie określonej potrzebnej KE 
ekspertyzy.



Jak jest tworzona wstępna pula ekspertów?
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Kryteria:
• Eksperci posiadają wysoki poziom umiejętności, doświadczenia i wiedzy w odpowiednim 

obszarze, obejmującym także zarządzanie projektami, wdrażanie, upowszechnianie oraz 
komunikację w projektach.

• W stosownych przypadkach w „puli” uwzględniani są eksperci z wiedzą interdyscyplinarną, 
osoby posiadające ekspertyzę w dyscyplinach nauk społecznych i humanistycznych, a także 
specjaliści ds. równości płci.

• Jeśli ten warunek zostanie spełniony, „pula” powinna mieć zrównoważony skład pod 
względem różnych umiejętności, doświadczenia i wiedzy, różnorodności geograficznej oraz 
płci.

• W odniesieniu do płci polityka UE opiera się na zasadzie równych szans dla kobiet i mężczyzn, 
a w tym kontekście Komisja Europejska dąży do osiągnięcia 40% reprezentacji 
niedostatecznie reprezentowanej płci w panelach oceniających i grupach ekspertów.



Jak jest tworzona wstępna pula ekspertów?
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• Zachowana jest równowaga między sektorem publicznym a prywatnym tam, gdzie to 
stosowne.

• Eksperci są regularnie rotowani, zapewniając, że indywidualny ekspert nie pracuje dłużej niż 
200 dni w ciągu kolejnych 4 lat kalendarzowych (90 000 EUR).

• Dla każdego naboru co najmniej 25% ekspertów w „puli” powinno stanowić osoby nowe, tzn. 
takie, które nie brały udziału w ocenie w ciągu ostatnich 3 lat.

• „Pula” ekspertów jest tworzona z wyprzedzeniem przed danym zadaniem, a ostateczna lista 
ekspertów wybierana jest dopiero po określeniu precyzyjnych potrzeb w zakresie ekspertyzy, 
np. w przypadku ewaluacji po zamknięciu naboru, gdy znana jest lista zgłoszonych propozycji 
projektów.

• Dodatkowi eksperci są zazwyczaj uwzględniani w „puli”, aby zapewnić pokrycie wymaganych 
kompetencji oraz mieć wystarczającą rezerwę na wypadek, gdyby niektórzy eksperci nie mogli 
wykonać zadania.



Kontrakt
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• Jeśli zostaniesz wybrany jako ekspert, otrzymasz ofertę kontraktu do 
podpisania i zarządzania za pośrednictwem EU Funding & Tenders Portal.

• Ten kontrakt (wraz z załącznikami) określa wszystkie prawa, obowiązki, 
warunki i zasady mające do Ciebie zastosowanie. Nie jest to umowa o pracę 
ani umowa cywilno-prawna.

• Twój kontrakt będzie oparty na Modelowej Umowie dla Ekspertów. Niektóre 
warunki kontraktu mogą się różnić w zależności od rodzaju działalności 
eksperckiej, do której zostaniesz zaangażowany.



Kontrakt będzie zawierał 
informacje…

36

36

• czy Twoja praca będzie wiązać się z 
podróżami,

• jaka będzie maksymalna liczba dni pracy, za 
które otrzymasz wynagrodzenie,

• o planowanym rozkładzie czasowym Twojej 
pracy.



Korespondencja z urzędnikami Komisji 
Europejskiej
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• Cała korespondencja z KE odbywa się drogą elektroniczną.

• Powinno się korzystać wyłącznie z My Expert Area w celu komunikowania się w 
sprawie kontraktu, np. przesyłania dokumentów tożsamości, konta bankowego, 
podpisywania umowy (podpis elektroniczny), składania wniosków o płatność i 
dostarczania powiązanych dokumentów pomocniczych.



Podpisanie kontraktu
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• Musisz podpisać kontrakt online w My Expert Area na 
portalu EU Funding & Tenders.

• Otrzymasz powiadomienie e-mail z zaproszeniem do tego, 
zawierające link do kontraktu.

• Kontrakt musi zostać podpisany zarówno przez Ciebie, jak 
i przez zainteresowaną agencję KE do dnia, w którym 
rozpoczniesz pracę jako ekspert.

• Nie zapomnij uzyskać pozwolenia od swojego pracodawcy 
na wykonywanie czynności eksperckich, jeśli pracodawca 
wymaga tego w przypadku czynności zewnętrznych.

• Możesz rozpocząć pracę, gdy tylko umowa wejdzie w 
życie.

• Otrzymasz dostęp do systemu informatycznego w celu 
zapoznania się z odpowiednimi propozycjami wniosków 
lub raportami projektowymi.



• Przykładowo, w ocenie projektów MSCA, każdy wniosek ma nie więcej niż 10 stron, a Komisja Europejska 
zakłada, że średnio ocena jednego takiego wniosku będzie trwała 0.5 dniówki eksperta, czyli +/- 4 
godziny. Tak też jest wyliczane wynagrodzenie za każdy wniosek (225 EUR). W praktyce oczywiście może 
to wyglądać inaczej, w zależności od stopnia skomplikowania i jakości wniosku. 

• Średnio otrzymuje się do oceny 10 takich wniosków w danym okresie ewaluacji. 

• Raportów konsensusowych, w których otrzymujemy rolę Rapporteur’a jest zazwyczaj mniej, np. 5.

• Ewaluator wykonuje zadania związane z indywidualną oceną (sporządzenie raportu IER) oraz 
zatwierdzeniem raportu konsensusu i otrzymuje 225 EUR za każdy wniosek.

• Sprawozdawca (Rapporteur) wykonuje zadania związane z indywidualną oceną, przygotowaniem 
wstępnego raportu konsensusu oraz kontrolą jakości raportu konsensusowego i otrzymuje 360 EUR za 
każdy wniosek.

Przykładowy rozkład czasu pracy i wynagrodzenia w 
ocenie MSCA



• Przykładowe deadliny dla ewaluacji startującej 4 października są następujące:

• IER Phase (faza oceny idywidualnej)

• Deadline 1: 14 October (40% IERs submitted), co oznacza wysłanie 4 raportów z 10

• Deadline 2: 18 October (60% IERs submitted), co oznacza wysłanie 6 raportów z 10

• Deadline 3: 25 October (100% IERs submitted), co oznacza wysłanie 10 raportów

• CR Phase (faza konsensusu)

• Deadline 4: 06 November (20% CRs submitted), co oznacza wysłanie 1 zatwierdzonego przez wszystkich 
ekspertów raportu konsensusowego

• Deadline 5: 14 November (60% CRs submitted), co oznacza wysłanie 3 zatwierdzonych przez wszystkich 
ekspertów raportów konsensusowych

• Deadline 6: 21 November (100% CRs submitted), co oznacza wysłanie wszystkich 5 zatwierdzonych przez 
wszystkich ekspertów raportów konsensusowych

Przykładowy rozkład czasu pracy i wynagrodzenia w 
ocenie MSCA



Gdzie szukać informacji?

EU Funding&Tenders Portal: https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert

Zakładka „Zostań ekspertem KE” na stronie KPK: https://www.kpk.gov.pl/horyzont-
europa/eksperci-ke 
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert
https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/eksperci-ke
https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/eksperci-ke


Statystyki

https://www.kpk.gov.pl/liczby-
ktore-inspiruja-jak-rosnie-
liczba-polskich-ekspertow-w-
horyzoncie-europa 

42

https://www.kpk.gov.pl/liczby-ktore-inspiruja-jak-rosnie-liczba-polskich-ekspertow-w-horyzoncie-europa
https://www.kpk.gov.pl/liczby-ktore-inspiruja-jak-rosnie-liczba-polskich-ekspertow-w-horyzoncie-europa
https://www.kpk.gov.pl/liczby-ktore-inspiruja-jak-rosnie-liczba-polskich-ekspertow-w-horyzoncie-europa
https://www.kpk.gov.pl/liczby-ktore-inspiruja-jak-rosnie-liczba-polskich-ekspertow-w-horyzoncie-europa


Przewodnik dla 
przyszłych ekspertek 
i ekspertów 2024
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https://www.kpk.gov.pl/wp-content/uploads/2024/04/Horyzont-Europa_09_04_24_ost.pdf


https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/eksperci-ke

Nowość - dyżury eksperckie!



www.kpk.gov.pl

dr Monika Ryndzionek
monika.ryndzionek@ncbr.gov.pl 

mailto:Monika.ryndzionek@ncbr.gov.pl
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