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Harmonogram szkoleń „Horyzont Europa – 
praktyczny przewodnik dla UEK”
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1. Wprowadzenie do programu Horyzont Europa – 26 marca 2025 r. 

2. Zasady uczestnictwa i budowanie konsorcjum – 2 kwietnia 2025 r. 

3. Dokumentacja konkursowa a wniosek projektowy – 9 kwietnia 2025 r. 

4. Przygotowanie wniosku projektowego – część administracyjna i budżet – 23 kwietnia 2025 r. 

5. Przygotowanie wniosku projektowego – część merytoryczna – 7 maja 2025 r. 

6. Wymiar płci w projektach Horyzont Europa – 14 maja 2025 r. 

7. Ewaluacja wniosków i rola ekspertów oceniających – 21 maja 2025 r. 

8. Jak zostać ekspertem oceniającym w Horyzoncie Europa? – 4 czerwca 2025 r. 

9. Zarządzanie projektem po uzyskaniu finansowania – 11 czerwca 2025 r. 
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Agenda spotkania:

1. Kim jesteśmy?

2. Dokumentacja konkursowa

3. Co składa się na dokumentację konkursową?

4. Co zamieścimy we wniosku?

5. Najczęstsze błędy

6. Dodatkowe dokumenty

7. Gdzie szukać informacji
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Część 4 - Przygotowanie wniosku projektowego – część administracyjna i 
budżet – 23 kwietnia 2025 r. 
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Prizes

Nagroda pieniężna za najskuteczniejsze sprostanie 

określonemu wyzwaniu w zakresie innowacji.

Przykłady

• Horizon prizes

• Cleanest engine of the future

• Better use of Antibiotics

• Big data technologies

• Engine retrofit

• Food Scanner

• Low carbon hospital

• Materials for clean air

• Optical transmission barriers

• The European Capital of Innovation Awards (iCapital)

• European Prize for Women Innovators

Kim jesteśmy?
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Centrum Obsługi Badań Naukowych

Dział Projektów 
Krajowych

Dział Projektów 
Wewnętrznych 

i Ewidencji

Dział Projektów 
Międzynarodowych

Prolog 

Potencjał 

Doskonałość Badawcza 

Wsparcie Aktywności 
Publikacyjnej

Wsparcie Aktywności 
Konferencyjnej 

https://granty.uek.krakow.pl/

Wsparcie Aktywności 
Grantowej
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Prizes

Nagroda pieniężna za najskuteczniejsze sprostanie 

określonemu wyzwaniu w zakresie innowacji.

Przykłady

• Horizon prizes

• Cleanest engine of the future

• Better use of Antibiotics

• Big data technologies

• Engine retrofit

• Food Scanner

• Low carbon hospital

• Materials for clean air

• Optical transmission barriers

• The European Capital of Innovation Awards (iCapital)

• European Prize for Women Innovators

Dokumentacja 
konkursowa
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Dokumentacja konkursowa – czym jest?
Gdzie jej szukać?

• Dokumentacja ≠ formularz 
wniosku

• Wydany przez Komisję 
Europejską zestaw 
dokumentów

• Określa warunki udziały w 
danym konkursie HE
• Formalne
• Merytoryczne

1. Work Programme
2. Call Text
3. Annexes to WP
4. Proposal Template
5. Guide for Applicants
6. Model Grant Agreement
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Dokumentacja konkursowa – czym jest?
Gdzie jej szukać?
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Work Programme Tematy konkursowe, cele polityczne, typy działań 
(RIA/IA/CSA), budżety

Call Text Opis konkretnego konkursu – Scope, Expected 
Outcomes, wymagania konsorcjum

Annexes to WP Zasady udziału, finansowania, kryteria oceny, 
etyka, gender, open science

Proposal Template Wzór wniosku – struktura, pytania, wskazówki co 
wpisać

Guide for Applicants Krok po kroku: jak złożyć wniosek, jak działa 
system online

Model Grant Agreement Wzór umowy z KE – obowiązuje po przyznaniu 
finansowania
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Work Programme Tematy konkursowe, cele polityczne, typy działań 
(RIA/IA/CSA), budżety

Call Text Opis konkretnego konkursu – Scope, Expected 
Outcomes, wymagania konsorcjum

Annexes to WP Zasady udziału, finansowania, kryteria oceny, 
etyka, gender, open science

Proposal Template Wzór wniosku – struktura, pytania, wskazówki co 
wpisać

Guide for Applicants Krok po kroku: jak złożyć wniosek, jak działa 
system online

Model Grant Agreement Wzór umowy z KE – obowiązuje po przyznaniu 
finansowania
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Work Programme – Program Pracy
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• Określa priorytety tematyczne i polityczne na dany okres
• Zawiera konkretne tematy konkursowe (topics), które będą 

otwierane w ramach programu Horyzont Europa
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Umiejscowienie programu – odpowiedni Work Programme



Work Programme – Program Pracy

• Work Programme jest 
przygotowany do każdego 
rodzaju akcji

• Znalezienie odpowiedniego 
WP dla naszego rodzaju 
akcji jest kluczowe by 
wpisać się w założenia i cele 
podjęte przez KE



Typ akcji/klaster

Destination

Temat

Work Programme – Program Pracy



Work Programme 
– Program Pracy



Link do WP

• https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/how-to-
participate/reference-documents?programmePeriod=2021-
2027&frameworkProgramme=43108390

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390
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Work Programme Tematy konkursowe, cele polityczne, typy działań 
(RIA/IA/CSA), budżety

Call Text Opis konkretnego konkursu – Scope, Expected 
Outcomes, wymagania konsorcjum

Annexes to WP Zasady udziału, finansowania, kryteria oceny, 
etyka, gender, open science

Proposal Template Wzór wniosku – struktura, pytania, wskazówki co 
wpisać

Guide for Applicants Krok po kroku: jak złożyć wniosek, jak działa 
system online

Model Grant Agreement Wzór umowy z KE – obowiązuje po przyznaniu 
finansowania
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Call text

• dokument publikowany dla 
każdego tematu (topic) w 
programie Horyzont Europa.
Znajdziesz go zawsze na 
stronie konkretnego konkursu

• Termin składania wniosków
• Budżet i typ projektu
• Wymagania formalne 

(partnerstwo, TRL, typy 
instytucji)



Jak czytać call text?

• Zaznacz wszystkie elementy, 
które brzmią jak wymagania

• Zamień je na pytania: „Czy mój 
projekt ma to? Czy mogę to 
opisać?”

• Zbuduj szkielet wniosku na 
bazie tych punktów

• Powracaj do Call Textu na 
każdym etapie pisania – 
zwłaszcza przy Impact!
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Work Programme Tematy konkursowe, cele polityczne, typy działań 
(RIA/IA/CSA), budżety

Call Text Opis konkretnego konkursu – Scope, Expected 
Outcomes, wymagania konsorcjum

Annexes to WP Zasady udziału, finansowania, kryteria oceny, 
etyka, gender, open science

Proposal Template Wzór wniosku – struktura, pytania, wskazówki co 
wpisać

Guide for Applicants Krok po kroku: jak złożyć wniosek, jak działa 
system online

Model Grant Agreement Wzór umowy z KE – obowiązuje po przyznaniu 
finansowania
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Annexes to WP – załączniki do programu pracy

• To uniwersalne załączniki do 
wszystkich tematów konkursowych w 
programie Horyzont Europa.
Nie odnoszą się do konkretnego 
konkursu, tylko do całego programu i 
jego zasad.

• https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-
2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-
13-general-annexes_horizon-2023-
2024_en.pdf 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-general-annexes_horizon-2023-2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-general-annexes_horizon-2023-2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-general-annexes_horizon-2023-2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-general-annexes_horizon-2023-2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-general-annexes_horizon-2023-2024_en.pdf
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Annexes to WP – załączniki do programu pracy

• Annex A: Typy działań (RIA, IA, 
CSA)

• Annex B: Kwalifikowalność 
instytucji 

• Annex C: TRL
• Annex D: Kryteria oceny
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Annexes to WP – załączniki do programu pracy

• Annex A: Typy działań (RIA, IA, 
CSA)

• Annex B: Kwalifikowalność 
instytucji 

• Annex C: TRL
• Annex D: Kryteria oceny

• Każda sekcja musi 
odpowiadać na te kryteria

• Minimalny próg = 3/5 dla 
każdej sekcji i 10/15 łącznie

Kryterium Max. punkty Co obejmuje?

Excellence 5

Jakość i 
innowacyjność, 
metodologia, 
zgodność z celami 
konkursu

Impact 5

Skala i znaczenie 
wpływu, 
wykorzystanie 
rezultatów, polityki 
UE

Implementation 5

Jakość 
konsorcjum, 
zarządzanie, plan 
pracy, ryzyka
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Prizes

Nagroda pieniężna za najskuteczniejsze sprostanie 

określonemu wyzwaniu w zakresie innowacji.

Przykłady

• Horizon prizes

• Cleanest engine of the future

• Better use of Antibiotics

• Big data technologies

• Engine retrofit

• Food Scanner

• Low carbon hospital

• Materials for clean air

• Optical transmission barriers

• The European Capital of Innovation Awards (iCapital)

• European Prize for Women Innovators

Co z dokumentacji 
trafia do wniosku?
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Dokumentacja konkursowa nie jest „dodatkiem” do 
procesu pisania projektu – to źródło, na podstawie 
którego powstaje cały wniosek.

• Expected Outcomes

• Scope

• Kryteria oceny
• Excellence, Impact, 

Implementation



Expected Outcomes - rezultaty

W dokumentacji (w Call Text) KE 
wskazuje, jakie rezultaty i zmiany 
społeczne, technologiczne lub 
gospodarcze powinny wynikać z 
realizacji projektu.

W sekcji 1.1 wniosku („Objectives”) 
należy pokazać, że projekt odpowiada 
na te oczekiwania – czyli np. przyczyni 
się do dekarbonizacji, wdrożenia AI, 
wzrostu odporności systemu 
edukacyjnego itd.

Dobrze sformułowany cel wniosku to 
taki, który odpowiada wprost na 
Expected Outcomes.



Scope

jakie działania i podejścia mają być 
zastosowane

co dokładnie zrobisz i jak

Scope = granice konkursu. Jeśli Twój 
projekt wykracza poza nie, może 
zostać odrzucony na etapie oceny 
formalnej.



Kryteria oceny - Excellence, Impact, 
Implementation

Excellence – 
innowacyjność, 

metodologia, 
zgodność z 

celami konkursu

Impact – wpływ 
projektu, 

wykorzystanie 
rezultatów, ścieżki 

wpływu

Implementation – 
struktura 

konsorcjum, 
harmonogram, 

zarządzanie, 
ryzyka

każda sekcja wniosku powinna 
odpowiadać bezpośrednio na pytania 
wynikające z Annexu D
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Prizes

Nagroda pieniężna za najskuteczniejsze sprostanie 

określonemu wyzwaniu w zakresie innowacji.

Przykłady

• Horizon prizes

• Cleanest engine of the future

• Better use of Antibiotics

• Big data technologies

• Engine retrofit

• Food Scanner

• Low carbon hospital

• Materials for clean air

• Optical transmission barriers

• The European Capital of Innovation Awards (iCapital)

• European Prize for Women Innovators

Najczęstsze błędy
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Ogólnikowe cele (zamiast konkretnych 
rezultatów)
❑„Projekt ma na celu rozwój nowoczesnych technologii 

informatycznych” - ŹLE
✓„Projekt przyczyni się do zwiększenia odporności cyfrowej w 

sektorze energetycznym, zgodnie z oczekiwanym rezultatem 
dotyczącym zastosowania AI w zarządzaniu infrastrukturą 
krytyczną (Expected Outcome 2)” - DOBRZE



Brak dopasowania do Scope

Jeśli Scope mówi o 
miastach średniej 
wielkości, a projekt 

działa w metropoliach – 
może zostać odrzucony. 

Sprawdź, czy Twoje 
działania (Work 

Packages) mieszczą się 
dokładnie w Scope.



Zignorowanie 
politycznego 

kontekstu

Projekty HE realizują cele polityczne Unii 
Europejskiej (zielony ład, transformacja 
cyfrowa, równość płci, otwarta nauka itd.) 

Jeśli projekt nie odnosi się do żadnego z 
tych kontekstów, może zostać uznany za 
mało istotny społecznie/gospodarczo.

Expected Outcomes są często powiązane 
z priorytetami KE – warto je nazwać w 
Impact.
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Prizes

Nagroda pieniężna za najskuteczniejsze sprostanie 

określonemu wyzwaniu w zakresie innowacji.

Przykłady

• Horizon prizes

• Cleanest engine of the future

• Better use of Antibiotics

• Big data technologies

• Engine retrofit

• Food Scanner

• Low carbon hospital

• Materials for clean air

• Optical transmission barriers

• The European Capital of Innovation Awards (iCapital)

• European Prize for Women Innovators

Dodatkowe 
dokumenty

32



Dodatkowe dokumenty

Model Grant Agreement 
(MGA)

• Wzór umowy grantowej 
z KE regulującej zasady 
projektu

• Zawiera m.in.: budżet, 
zasady kosztów, prawa 
własności 
intelektualnej

• Obowiązuje wszystkich 
beneficjentów

Annotated Grant 
Agreement (AGA)

• Objaśniony Model 
Grant Agreement

• Zawiera przykłady i 
interpretacje

Consortium Agreement 
(CA)

• Umowa wewnętrzna 
partnerów konsorcjum

• Reguluje zarządzanie, 
podział zadań i IP

• Wymagana przed 
podpisaniem umowy z 
KE
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Prizes

Nagroda pieniężna za najskuteczniejsze sprostanie 

określonemu wyzwaniu w zakresie innowacji.

Przykłady

• Horizon prizes

• Cleanest engine of the future

• Better use of Antibiotics

• Big data technologies

• Engine retrofit

• Food Scanner

• Low carbon hospital

• Materials for clean air

• Optical transmission barriers

• The European Capital of Innovation Awards (iCapital)

• European Prize for Women Innovators

Gdzie szukać 
informacji
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EU Funding & 
Tenders Portal
• https://ec.europa.eu/info

/funding-
tenders/opportunities/p
ortal/screen/support/ma
nuals

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/manuals
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/manuals
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/manuals
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/manuals
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/manuals
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Gdzie szukać informacji?

Krajowy Punkt 
Kontaktowy

www.kpk.gov.pl

Horyzontalne 
Punkty 

Kontaktowe

https://www.gov.
pl/web/hpk-

polska-
poludniowo-
wschodnia

DPM – Dział 
Projektów 

Międzynarodowych

https://granty.uek.k
rakow.pl/
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Prizes

Nagroda pieniężna za najskuteczniejsze sprostanie 

określonemu wyzwaniu w zakresie innowacji.

Przykłady

• Horizon prizes

• Cleanest engine of the future

• Better use of Antibiotics

• Big data technologies

• Engine retrofit

• Food Scanner

• Low carbon hospital

• Materials for clean air

• Optical transmission barriers

• The European Capital of Innovation Awards (iCapital)

• European Prize for Women Innovators

Czas na pytania

37
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Prizes

Nagroda pieniężna za najskuteczniejsze sprostanie 

określonemu wyzwaniu w zakresie innowacji.

Przykłady

• Horizon prizes

• Cleanest engine of the future

• Better use of Antibiotics

• Big data technologies

• Engine retrofit

• Food Scanner

• Low carbon hospital

• Materials for clean air

• Optical transmission barriers

• The European Capital of Innovation Awards (iCapital)

• European Prize for Women Innovators

Dziękujemy za uwagę i 
zapraszamy do kontaktu

38
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